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PLAN 

• Déploiement au siège central à 

Vevey 

 

• Quelques exemples pratiques 

 

• Questions 
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Le siège central de Nestlé à Vevey 

Campus Nestlé du siège central 

- Bâtiments principaux «Bergère» 

(bât. A & B, Wellness Centre) 

- Reller I & II 

- Plan-Dessus 

- Lutry 

- Bussigny 

Env. 3’500 collaborateurs 

Bureaux + Data Centres 

2 restaurants (Bergère et Bussigny) 
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Quelques défis… 

• Niveau de maturité et de compréhension 

• Perception de l’enjeu et du risque 

(environnement de bureau, Que peut-il bien arriver?...) 

• Complexité de l’organisation 

• Membres de la Direction, cadre supérieur 

• Interactivité interdépartementale 

• Très international avec diverses cultures 

• Changement de personnel fréquent 
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Comment démarrer… 

1. Assurez-vous de la volonté du Top Management 

pour la démarche (politique ou autres engagements) 

2. Identifiez les partenaires clés (Senior Managers) 

3. Mettez sur pied une gouvernance (Comité) 

4. Formez les membres de la gouvernance 

5. Fournissez-leur les informations clés 

=> Comprendre le “POURQUOI” 

6. Engagez-les! => Vision, Missions 

7. Faites-les collaborer 

=> Se mettre d’accord sur les décisions à prendre 

 

Déploiement et engagement des Leaders et collaborateurs 
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EXPERTS HSE 

LEADERS 

EMPLOYÉS 

• Centre d’expertise 

• Méthodologies & outils 

• Formation & Coaching 

• Inspections & Audits 

• Propositions 

• Conduire les équipes et les inspirer à 

vivre les valeurs HSE de l’entreprise 

• Faire preuve de leadership personnel 

• Parrainer les projets d’amélioration 

• Être responsables des actions 

d’amélioration 

Gouvernance 

Comités 

• Intégrer les activités HSE dans le quotidien 

• A travers les petites actions personnelles, poursuivre 

l’amélioration continue en faveur de HSE 

• Promouvoir les bonnes pratiques auprès de ses collègues 

Réunions 

d’équipes 

Représentants 

HSE 
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Centre Campus 

Energy 

Water 

Transportation 

Employees 

commuting 

Building 

Etc. 

Waste water 

MSW 

Special waste 

End-of-life 

Etc. 

Natural resources  
Water Withdrawal 

Climate Change 

Human Health 

Ecosystem quality 

Scope and Examples of Environmental Aspects & 
Impacts at the Centre Campus (Bergère, Reller I+II, Plan-Dessus, Bussigny) 

Env. Aspects Env. Aspects 

Env. Impacts Env. Impacts 
IMPACTS related to 

the site activities 
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Scope 1-3 
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Environmental Impacts – Climate Change 

53% 
28% 

12% 

Climate Change 

Energy & Water 

Business travel 

Emloyees commuting 

Buildings and 
Consumables 

Restaurant 

Waste management 

Total Impact: 45’016 tCO2eq 
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Structure & Organisation ES@C 

Comité 

ES@C 

• Stratégie, vision, missions 

• Priorités, Plan opérationnel, 

Objectifs 

• Ressources 

• Résultats globaux 

• Communication 

ES@C 

Groupe de travail 

Energie Plan de mobilité 

Executive Business  Manager 
(Sponsorship) 

Campagnes de 

sensibilisation 

Voyages d’affaire 

ES@C 

Groupe de travail 

ES@C 

Groupe de travail 

ES@C 

Groupe de travail 
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Campagne «Save Paper Week»  

- 7% 
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Thank you for your attention 

Questions 
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