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POURQUOI  
LE G21 ?
Le G21 est un double clin 
d’œil au sommet du G20 ainsi 
qu’au millénaire dans lequel cet 
événement prend place. Parce que 
les enjeux environnementaux et 
sociétaux d’aujourd’hui ne pourront 
pas se résoudre sans l’implication 
du monde économique, le G21 
se présente comme le rendez-
vous incontournable en termes 
de durabilité et d’éthique. La 
construction d’une société plus 
durable ne peut se faire sans la 
collaboration des différents secteurs 
et acteurs de l’économie, et c’est 
pour cette raison que ce forum 
offre un lieu unique de rencontres, 
d’échanges et de débats.

OBJECTIFS
– Contribuer à positionner la 

Suisse comme un pays leader 
et innovateur dans le domaine 
du développement durable.

– Créer une plateforme unique 
d’échange de « best practice » 
entre les différents acteurs de 
la société soit les entreprises, 
les milieux politiques, les 
milieux académiques et 
les organisations non 
gouvernementales.

– Promouvoir et consolider les 
initiatives qui auront le plus 
d’impact au niveau des enjeux 
du développement durable.

LES ENJEUX DE 
L’ÉDITION 2014
Le G21 est un temps de rencontres 
et de prospective qui pose la 
question de la place de l’économie 
dans le nouveau millénaire. C’est le 
premier et seul forum professionnel 
en Suisse dédié exclusivement à 
l‘analyse et la présentation des 
stratégies de développement 
durable.

En 2014, la manifestation prend 
les devants et se place au cœur de 
la problématique avec son thème, 
« l’âge de faire », qui replace les 
enjeux économiques et écologiques 
dans une dynamique nécessaire du 
développement.

Ce sera également l’occasion de 
présenter le nouveau Guide suisse 
des professionnels de la durabilité, 
publié par NiceFuture.

La Suisse a son rôle à jouer, elle 
doit s’adapter aux changements 
climatiques, assurer son autonomie 
énergétique et créer des conditions 
de vie meilleures pour assurer son 
avenir. Ces questions sont au cœur 
du G21.
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Le G21 se tiendra les 5 et 6 juin 
à l’IMD à Lausanne. Encore une 
fois, nous nous sommes donné 
pour mission de vous étonner et 
de vous apporter un autre regard 
sur le développement durable. 
Nous sommes bien évidemment 
inquiets à la lecture du dernier 
rapport du GIEC (Groupe d’experts 
intergouvernemental sur l’évolution 
du climat) ou encore sur les 
alarme répétées de l’UICN (Union 
internationale pour la conservation 
de la nature). Mais notre mission 
n’est pas uniquement de relayer ces 
constats. Elle est avant tout de vous 
faire rencontrer et échanger avec 
celles et ceux qui ont commencé à 
changer le monde.

Cette année, nous aurons le plaisir 
d’accueillir Corinne Lepage qui 
nous présentera son projet de 
tribunal pénal international de 
l’environnement, soutenu par de 
nombreuses ONG dont la Green 
Cross. Le Co-Président du Club 
de Rome et Vice-Président de 
la Fondation Tällberg nous fera 
l’honneur d’ouvrir nos débats. Oui, le 
club qui posa la question des limites 
de la croissance en 1972 continue le 
travail sur ces questions, alimentant 

de nombreuses études sur le sujet.

Ce décor planté, place sera alors 
faire aux entrepreneurs qui ont mis 
ce projet au cœur de leur stratégie 
et en ont fait un atout pour gagner. 
Ne vous trompez pas, ils réconcilient 
écologie et économie parce qu’ils 
savent anticiper les enjeux à venir. 
Ils sont avant tout pragmatiques : les 
modifications climatiques ajoutent du 
risque local comme nous le voyons 
encore une fois en Serbie, Bosnie 
et Croatie, nouvelles manifestations 
de ces phénomènes exceptionnels 
que les médias qualifient, une 
fois de plus, de crise du siècle. La 
multiplication de ces anomalies 
amène ces entrepreneurs à 
repenser leur capacité de réaction et 
d’anticipation.

Il y a aussi les entreprises comme 
Interface qui, en diminuant leurs 
impacts, limitent leur dépendance 
énergétique, leur consommation 
d’eau, de matières premières et 
gagnent une capacité de production 
nouvelle. Mesurer aujourd’hui son 
état de dépendance en amont 
peut permettre de répondre aux 
enjeux énergétiques à venir. Où en 
êtes-vous ?

Cette interdépendance, c’est aussi 
celle des territoires. C’est pourquoi 
nous mettons cette année un 
accent particulier sur la capacité 
d’un territoire à anticiper et à 
construire les réponses communes 
public / privé. Notre mission est aussi 
là : favoriser les émergences de 
solutions nouvelles qui transcendent 
les barrières traditionnelles et 
replacent les territoires comme lieux 
d’expérimentation.

Vous l’avez compris, ce G21 est 
porteur d’innovations à découvrir 
mais aussi innovant dans son mode 
de fonctionnement. Ce n’est pas une 
réunion sur l’état de la planète, mais 
bien un lieu d’échange et de partage 
pour vous aider à passer aux actes. 
Là où commence l’âge de faire.

ÉDITO
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Les femmes et les hommes qui 
viennent cette année au G21 
sont passés des mots aux actes, 
avec succès, réinventant leur 
métier, dynamisant leur marché. 
Ils sont l’avenir de la Suisse, sa 
richesse de demain, tant humaine 
qu’économique. Ils sont le futur. »

Hervé Naillon

Consultant indépendant

L’impact limité des actions 
individuelles ne saurait être 
une justification pour ne rien 
entreprendre, pas plus que 
l’inaction de certains autres acteurs. 
Convaincre chacun d’apporter sa 
contribution à une solution globale, 
même difficile à percevoir, est un 
enjeu majeur. »

Daniel Brélaz

Syndic de la Ville de Lausanne

Dr Aileen Ionescu-Somers

Sociologue et anthropologue, spécialiste 
sciences cognitives de l’économie

Avec le temps, les actuelles 
stratégies d’entreprise deviendront 
progressivement obsolètes, et les 
conditions externes ouvriront la voie 
à plus d’espace pour l’innovation 
durable ; cela concerne les nouveaux 
produits, services et manières de 
travailler, ainsi que des systèmes 
de gouvernance d’entreprise plus 
efficaces. »

EXTRAITS



G21 2014 – DOSSIER DE PRESSE 5

CONTENU

Leadership 
Forum

Think Global !

Forum
Entreprises

Act Local !

Showroom

Make Business !

Le 1er forum professionnel dédié 
exclusivement à la stratégie durable 
et réunissant les leaders d’opinion

Le 1er forum éco-collaboratif 
présentant des acteurs, des projets 
et des outils pour une gestion 
durable de l’entreprise

Un espace de rencontres et de 
découvertes avec la présence sous 
forme de stands, d’entreprises 
innovantes dans la durabilité

Le guide de référence des 
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Leadership 
Forum

Think Global !

Jeudi 5 juin 2014

ÉCONOMIE, 
PRODUCTION ET 
CONSOMMATION
8h Ouverture

9h Bienvenue 
Barbara Steudler, Directrice de 
NiceFuture, Francisco Szekely et 
Aileen Ionescu-Somers de l’IMD, 
Daniel Brélaz, Syndic de Lausanne

9h35 Le tribunal international de 
l’environnement 
Corinne Lepage, Députée au 
Parlement européen et ancienne 
Ministre de l’environnement française

9h50 Ouverture de la journée 
Dr Anders Wijkman, Co-Président 
du Club de Rome (TBC) et Vice-
Président de la Fondation Tällberg

10h20 Big Picture 
Rob Hopkins, Villes en transition

10h40 Pause café

11h00 Introduction et vision 
macro des nouvelles formes de 
production et de consommation 
Francisco Szekely, Professeur au 
Global Leadership and Sustainability

11h20 L’âge de faire et les 
nouvelles formes de production, 
de consommation et de 
financement 
Débat présenté par Hervé Naillon, 
NiceFuture 
François Marthaler, Directeur et 
cofondateur de Why ! Computing, 
Daniel Rufenacht, Vice-président 
de SGS, Angela De Wolff, Associée 
de Conser Invest et membre comité 
exécutif Sustainable Finance Geneva 
Aileen Ionescu-Somers, Directrice 
du CSL Learning Platform, Ramon 
Arratia, Directeur développement 
durable chez Interface, Michel 
Beneventi, Directeur Général de 
Nestlé Waters Suisse SA

12h20 Repas, réseautage, visite 
libre du Showroom

14h Ateliers « Initiatives de 
transition » 
 A1 Nouveaux modèles de 
production 
Nature Inspired Design, Interface 
 A2 Nouveaux modèles de 
consommation 
Cradle To Cradle, EPEA Suisse 
 A3 Nouveaux modèles de 
financement 
Aspe solidaire, Wemakeit, Investiere

15h Comment financer l’âge de 
faire ? 
Débat présenté par Jean Laville, 
vice-président de Sustainable 
Finance Geneva 
Johannes Gees, Wemakeit, Adèle 
Thorens, Conseillère nationale, 
Gaëlle Fumeaux, StiftungKliK, 
Responsable Suisse romande, 
Patrick Vieljeux, CEO de 
Causedirect

15h45 Pause café

16h15 Présentations 
Ramon Arratia, Directeur 
développement durable chez 
Interface, Julien Hoefliger, Directeur 
de la Saline de Bex, Roy Vercoulen, 
Vice-président et directeur pour 
l’Europe de Cradle to Cradle

16h45 Économie de fonctionnalité 
et économie collaborative 
Débat présenté par Hervé Naillon, 
NiceFuture 
Erik Tempelman, Delft University 
of technology, Chef du projet Nature 
Inspired Design, Ramon Arratia, 
Directeur développement durable 
chez Interface, Roy Vercoulen, 
Vice-président et directeur pour 
l’Europe de Cradle to Cradle, Anne 
Berdoy, Aspe Solidaire, Vincent 
Girardin, signaux-faibles.ch, Julien 
Hoefliger, Directeur de la Saline de 
Bex

17h30 Quel avenir pour le droit de 
l’environnement ? 
Christian Huglo, avocat spécialisé 
en droit de l’environnement

17h50 Synthèse de la journée 
Discussion animée par Hervé 
Naillon entre François Schaller, 
Jean Laville et Paul Jorion

18h30 Apéro-réseautage
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Leadership 
Forum

Think Global !

Vendredi 6 juin 2014

TERRITOIRE, VILLE 
DURABLE ET 
GOUVERNANCE
8h Ouverture

9h Bienvenue 
Barbara Steudler, Directrice de 
NiceFuture

9h10 Ouverture de la journée 
Jean-Luc Champougny, Evolution 
Angel

9h40 L’âge de faire 
Dominique Bourg, Professeur à 
l’Institut de géographie et durabilité, 
faculté des géosciences et de 
l’environnement, Université de 
Lausanne

10h Villes smart ou villes 
citoyennes et participatives ? 
Débat présenté par Hervé Naillon, 
NiceFuture 
Daniel Dubas, Chef de la section 
développement durable à l’Office 
fédéral du développement territorial 
ARE, Étienne Bléhaut, Directeur 
général adjoint de Losinger-Marazzi 
SA, Tomas Diez, FabLab Barcelone, 
François Grosse, Directeur de For 
City, André Golliez, Président de 
Opendata.ch

11h Pause café

11h20 Présentation 
Matthieu Auzanneau, journaliste 
indépendant

11h40 La transition énergétique ? 
Vrais enjeux, faux départs : 
et si on testait des solutions 
transversales ? 
Débat présenté par Gaëtan Cherix, 
Directeur du CREM (Centre 
de recherches énergétiques et 
municipales) 
Nelly Niwa, Cheffe de projet Volt(e)
face, Roger Nordmann, Conseiller 
national, Ulrick Liman, Responsable 
de la section durabilité et économie 
de la construction, Ville de Lausanne, 
Laurent Balsiger, Direction de 
l’énergie du Canton de Vaud

12h20 Repas, réseautage, visite 
libre du Showroom

14h Ateliers « Initiatives de 
transition » 
 B1 L’assainissement 
énergétique du bâti 
Noé 21, CLSD 
 B2 Le territoire apprenant 
Fablab Barcelona, ForCity (4CT) 
 B3 La ville collaborative 
Vida mes fácil, Sofies, Initiatives 
télécentres 77

15h Vivre ensemble ? Comment 
construire un projet commun 
et donner plus de place au lien 
communautaire ? 
Débat présenté par Dominique 
Bourg, Professeur ordinaire à l’Institut 
de géographie et durabilité de l’UNIL 
Pierre Imhof, Chef de projet de 
Métamorphose, Anne Dupasquier, 
Cheffe suppléante de la section 
Développement durable de l’ARE, 
François Laurent Althaus, Président 
du Parc Naturel régional Jura vaudois, 
François Margot, Co-Directeur du 
Parc naturel Gruyère-Pays d’Enhaut 
(TBC), Daniel Rosselat, Fondateur 
de Paléo Festival et syndic de Nyon, 
Rajinder Jhol, Directeur du centre 
TwinCastles for Sustainable Worklife, 
Performance and Culture

15h45 Pause Café

16h05 Éclairage et état des lieux 
sur l’innovation et la durabilité 
aujourd’hui 
Aileen Ionescu-Somers, Directrice 
du CSL Learning Platform

16h15 L’innovation durable 
Débat présenté par Geneviève 
Morand, Directrice de Rezonance 
avec Julien Guex, Sous-Directeur 
du CVCI, Fathi Derder, Conseiller 
national et membre du Parti libéral-
radical, Yves Loerincik, directeur de 
Quantis, Hervé Naillon, NiceFuture

17h Présentation 
Daniel Dubas, Chef de la section 
développement durable à l’Office 
fédéral du développement territorial 
ARE

17h25 Next Step 
Débat présenté par Hervé Naillon, 
NiceFuture 
Karin Siegwart, Sous-directrice 
de l’OFEV, Jan Dusik, Directeur et 
Représentant régional pour l’Europe, 
PNUE, Corinne Lepage, Députée 
au Parlement européen et ancienne 
Ministre de l’environnement française, 
Geneviève Morand, Directrice de 
Rezonance, Cornelis Neet, Directeur 
général de l’environnement du Canton 
de Vaud, Patrick Delarive, Président 
et fondateur de Delarive Groupe

18h05 Synthèse de la journée 
Luc Recodrdon, Conseiller aux Etats
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Forum
Entreprises

Act Local !

Jeudi 5 juin 2014 
12h30-14h Session C11

ENERGIE
Organisée par le CREM, Centre 
de recherches énergétiques et 
municipales 
Comment améliorer l’efficience 
énergétique de mon entreprise et 
de mes clients ? Quels avantages 
concurrentiels à déployer de telles 
actions ? 
Gaëtan Cherix, Directeur du CREM 
Témoignages d’entreprises : 
Markus Ruch, responsable de 
la gestion de l’énergie pour les 
installations fixes, SBB CFF FFS, 
Cédric Jeanneret, expert en maîtrise 
de la demande d’énergie aux SIG 
Services Industriels de Genève 
Table ronde - Modération : 
Gaëtan Cherix, Directeur du CREM

 
12h30-14h Session C12

GOUVERNANCE 
SOCIALE ET 
SOLIDAIRE, 
GOUVERNANCE 
DURABLE ?
Organisée par la chambre de 
l’économie sociale et solidaire, 
Après-GE 
Comment assurer une intelligence 
collective dans le management de 
l’entreprise ? Comment et à quelles 
conditions la gestion participative 
contribue aux objectifs de 
la structure et en assure sa 
durabilité ? Comment la politique 
de répartition des bénéfices entre 
les différentes parties prenantes 
participe-t-elle à la gouvernance de 
l’entreprise ? 

Introduction par Lara Baranzini, 
Responsable pôle développement 
ESS et promotion, Après-GE 
Christophe Barman, directeur de 
Loyco SA, Eric Dubouloz, associé 
d’Ecoservices SA, Denis Hostettler, 
Agent général Genève, La Mobilière

Table ronde 
Modérée par Rodolph De Marco, 
rédacteur en chef, LFM

Visite libre du showroom

 
16h30-18h Session D11

MOBILITÉ
Organisée par l’association 
NiceFuture 
Comment gérer la mobilité des 
employés et des visiteurs ? 
Comment accompagner le 
changement et favoriser une 
mobilité plus durable ? 
« Enjeux de la mobilité », Giuseppe 
Pini, Observatoire Mobilité, UNIL/
UNIGE 
« Aide aux plans de mobilité », 
Giorgio Giovanni, Associé et 
membre de la Direction, Mobilidée 
Témoignage d’une PME

Table ronde 
Modérée par Olivier Perroud, 
NiceFuture

 
16h30-18h Session D12

STRATÉGIE RSE
Organisée par l’association Ecoparc 
Comment piloter votre démarche 
RSE ? Comment impliquer 
l’ensemble de vos collaborateurs 
dans sa mise en œuvre ? Quelle 
communication adopter ? 
« La gestion durable en entreprise », 
Daniel Oswald, association Ecoparc 
« Programme EcoEntreprise, solution 
pour piloter votre démarche RSE. 
Mise en œuvre », Alain Guye, 
Globalité Management Sàrl

Témoignage d’une entreprise 
Loïc Jaunin, QSE Manager, Saline 
de Bex SA 
« Identifier, agir, valoriser : L’écobilan, 
outil clé de votre stratégie 
environnementale », Sarra Harbi, 
Quantis et Oebu 
« Mobiliser le management et 
impliquer les collaborateurs sur le 
thème du développement durable », 
Nguyen Merzouga, Nestec SA

Table ronde 
Modérée par Daniel Oswald, 
association Ecoparc

 
18h15-19h45 Session E11

IMMOBILIER
Organisée par l’association Habitat 
durable 
La densité est-elle durable ? 
Pourquoi construire durable ? 
« Des pistes à explorer ici et 
maintenant, tour d’horizon », Magali 
Zuercher, architecte EPFL-urbaniste 
FSU et Sara Dias, architecte UTL, 
Urbaplan 
« Retour d’expérience sur la 
pratique », Yves Roulet, délégué 
à l’énergie et au développement 
durable, Retraites Populaires 
« Perspectives d’avenir », 
Christophe Gnaegi, architecte 
associé, TRIBU architecture

Table ronde 
Modérée par Vincent Vouillamoz, 
Habitat durable

Visite libre du showroom
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Forum
Entreprises

Act Local !

Vendredi 6 juin 2014 
16h30-18h Session F11

ACHATS 
DURABLES
Organisée par l’Unité de 
Développement durable, Canton de 
Vaud 
Quels enjeux pour l’entreprise ? 
Comment gérer les risques ? 
Jusqu’où s’impliquer ? 
« Enjeux et outils pour des achats 
professionnels responsables », 
Véronique Diebold, Service Cantonal 
du Développement durable, Canton 
de Genève 
« Témoignage d’une entreprise de 
construction : achat de ciment et de 
portes en bois », François Guisan, 
Intégrateur développement durable, 
Implenia Suisse SA 
« Facility Management et achats 
durables chez UBS ; de l’initiative 
Global Compact à l’application d’une 
charte Responsible Supply Chain 
Management : le cas des achats 
de cartes bancaires », Claude 
Berguerand, Facility & Provider 
Management, UBS SA

Table ronde 
Modérée par Arnaud Brulé, Unité de 
Développement Durable, Canton de 
Vaud

16h30-18h Session F12

NATURE ET 
ENTREPRISE
Organisée par la Fondation Nature & 
Economie 
Quelle place pour la nature sur 
les sites industriels et d’activité ? 
Quels bénéfices peut-ont en 
attendre ? 
Alain Stuber, Responsable de la 
Fondation Nature & Economie pour 
la Suisse romande et Directeur du 
bureau Hintermann & Weber SA, 
Alexandre Bagnoud, ingénieur 
environnement, SIG, Cédric Egger, 
Water Resources & Environment 
Manager, Nestlé Waters

Table ronde 
Modérée par Alain Stuber, 
Responsable de la Fondation Nature 
& Economie pour la Suisse romande 
et Directeur du bureau Hintermann & 
Weber SA

Visite libre du showroom
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LE PROGRAMME DU G21 EST CRÉÉ  
PAR L’ASSOCIATION NICEFUTURE,  
AVEC LA COMPLICITÉ DE
Dominique Bourg Professeur à l’Institut des Politiques territoriales 

et de l’environnement humain, Faculté des géosciences et de 
l’environnement, Université de Lausanne

Jean Laville co-fondateur de Sustainability Finance Geneva

Hervé Naillon expert en stratégie durable

Adèle Thorens conseillère nationale pour le Canton de Vaud

Marc Münster membre de la direction, Sanu Future Learning

Diana D. Rizzolio coordinatrice du Réseau environnement de Genève 
(GEN), géré par le Programme des Nations Unies pour l’environnement 
(PNUE)

LE SOUTIEN DE L’IMD (INSTITUTE FOR 
MANAGEMENT DEVELOPMENT)
C’est grâce aux intérêts communs de NiceFuture et du Global Center for 
Sustainability Leadership (CSL) de l’IMD pour les enjeux du développement 
durable dans l’économie que le G21 bénéficie du soutien de cette formidable 
plateforme.

LE SOUTIEN DE LA HEP (HAUTE ECOLE 
PÉDAGOGIQUE VAUD)
La HEP Vaud s’associe au G21, en accueillant le Forum Entreprises et le 
Showroom du G21 à l’Aula des Cèdres.

L’association NiceFuture est à 
la base du projet du G21 et est 
l’organisatrice de cet événement. 
Cependant, nous avons bénéficié 
de l’indispensable soutien d’un 
comité de professionnels reconnus 
dans leurs domaines, et qui sont 
les garants de la cohérence, de la 
crédibilité et de la représentativité 
des différents acteurs du G21. 
Ce comité réunit aussi bien des 
personnalités issues des milieux 
économiques et scientifiques, que 
des professionnels des médias.
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COMITÉ D’ORGANISATION
Barbara Steudler responsable du G21 
directrice de l’Association NiceFuture

Virginie Schmadel coordinatrice du projet G21 
Association NiceFuture

Jean Laville fondateur du Sustainable Finance Geneva 
Programmation Leadership Forum

Dominique Bourg professeur à l’Université de Lausanne 
Programmation Leadership Forum

Hervé Naillon expert en stratégie durable 
Programmation Leadership Forum

Valérie Jilli coordinatrice du Forum Entreprises 
Association NiceFuture

Anouchka Carrara réseau et partenariats anglophones 
Association NiceFuture

Igor Rossi partenariats et coordination de la programmation 
Association NiceFuture

Rianne Roshier suivi des conférenciers 
Association NiceFuture

Nathalie Helfer communication 
Association NiceFuture

Karim Khouw Zegwaart relation presse 
Association NiceFuture

Liborio Mogavero responsable administratif 
Association NiceFuture

Vincent Girardin identité visuelle, web et réseaux sociaux 
bleu-vert communication Sàrl

Barbara Steudler

Directrice et co-fondatrice de l’association 
NiceFuture, organisatrice du G21 Swisstainibility 
Forum

NiceFuture est une association à but 
non lucratif qui œuvre depuis dix ans 
en faveur d’une prise de conscience 
fondamentale liée aux enjeux de 
demain.

Nous sommes un acteur neutre de 
tout lobby politique ou économique, 
ce qui contribue à faire de nos 
projets des initiatives crédibles et 
intègres.

A travers le G21, NiceFuture a pour 
ambition de promouvoir la création 
de valeurs partagées au sein des 
milieux sociétaux et de mettre en 
avant de nouvelles prospectives 
économiques et sociales. »
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CONTACT MÉDIAS
Association NiceFuture 
Av. du Grammont 20 
1007 Lausanne

Karim Khouw Zegwaart 
Chargé de communication et des médias 
021 647 25 29 
karim.khouwzegwaart@nicefuture.com

Barbara Steudler 
Directrice, organisatrice du G21 Swisstainability Forum 
021 647 25 29 
barbara.steudler@nicefuture.com

Site 
www.g-21.ch

Facebook 
https://www.facebook.com/pages/
G21-Swisstainability-forum/173244079383793

Twitter  
https://twitter.com/forumG21 
@forumG21


